Wertschatzung der Mitarbeiter im Fokus

Waiblinger Gartenbaubetrieb Daif? wurde mit dem Pradikat ,Familienbewusstes Unternehmen® ausgezeichnet
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Wenn sich Mitarbeiter wohlfiihlen

und gerne arbeiten, niitzt das den Mitar-
beitern - und es niitzt dem Betrieb.
Diesen Grundsatz hat man bei Daif3 Gar-
tengestaltung zur Firmenphilosophie
erhoben. Individuell und flexibel enga-
giert sich das Unternehmen seit zehn
Jahren fiir die Work-Life-Balance seiner
Mitarbeiter und die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Jetzt wurde Daifd mit
dem Pradikat ,Familienbewusstes
Unternehmen® ausgezeichnet.

Eine familienbewusste Personalpolitik
macht die Unternehmen fiir die begehrten
Fachkrafte attraktiver und tragt zum
Imagegewinn des Unternehmens bei. Das
Landesministerium fiir Finanzen und Wirt-
schaft, die Arbeitgeber Baden-Wirttem-
berg und der Landesfamilienrat Baden-
Wiirttemberg zeichnen im Rahmen des Pro-
jekts familyNET deshalb engagierte Unter-
nehmen mit dem Pradikat , Familienbe-
wusstes Unternehmen® aus. Einer der
Preistrager war jetzt der Waiblinger Gar-
tenbaubetrieb Dail.

»,Unser Grundsatz ist die Mitarbeiterzu-
friedenheit”, sagt Giinther Dail. Arbeit-
nehmer verbréchten in den Unternehmen
sehr viel Zeit, die heutige Generation wolle
sich an einen Arbeitgeber aber nicht ver-
kaufen. ,,Sie wollen ihre Arbeitskraft nicht
einfach ausnutzen lassen“, sagt Daif}. Aus
diesem Grund stehe die Wertschéitzung des
einzelnen im Fokus der Daif}-Geschaftslei-
tung: Freirdume fiir die personliche Ent-
wicklung sollen geschaffen, selbststandiges
und verantwortungsbewusstes Arbeiten ge-
fordert werden: ,,Damit sollen sich die Mit-
arbeiter mit dem Betrieb identifizieren“,
sagt Glunther DaiB3. Fiir die Firma selbst ist
das gute Klima Geld wert, denn Facharbei-
ter zu bekommen sei enorm schwierig.

Aus den Jungs
wurden Familienviter

Rund 30 Beschiaftigte arbeiten in dem
Waiblinger Gartenbaubetrieb, im Sommer
kommen Saisonarbeiter dazu. ,Wir sind
vorwiegend Jungs“, sagt Daif}. ,,Die wach-
sen rein, griinden eigene Familien.“ Irgend-
wann hétten sie sich die Frage gestellt, was
die Mitarbeiter brauchen, um Familie und
Beruf unter einen Hut zu kriegen.
Arbeitszeiten, mit denen flexibel auf das
Leben reagiert werden kann, zum Beispiel.

Freuen sich Gber die Auszeichnung als familienbewusstes Unternehmen: Gerd Mayer und Giinther Daif3.

Von einem Mitarbeiter erzdhlt Gilinther
Dail}, der nach einem Jahr Elternzeit an den
Arbeitsplatz zuriickkommen wollte. Die
Schwiegereltern sollten die Kinderbetreu-
ung tibernehmen, doch dann erkrankte der
Schwiegervater. Der junge Mann &anderte
voriibergehend seine Pldne: Derzeit pflegt
er seinen Schwiegervater und betreut sein
Kind. Jederzeit kénne er aber unkompli-
ziert zuriickkommen, versichert Daif3. Aber
auch im Alltag sei man fiir flexible Arbeits-
zeiten offen: Dafiir sorgen Arbeitszeitkon-
ten, Gleitzeit und Teilzeit. So konnten Mit-
arbeiter bei Bedarf auch mal spater anfan-
gen oder frither nach Hause gehen.

Im Mittelpunkt der Firmenkultur steht
das personliche Gespréch, bei dem auch ein
Karriereplan aufgestellt wird. Ein Mitar-
beiter fallt ein Dreivierteljahr aus, weil er
die Meisterschule macht? Ein anderer
schnuppert ein halbes Jahr in einem Part-
nerbetrieb am Bodensee? Bei Daif3 ist das
kein Problem - es ist sogar erwiinscht, sagt
Gerd Mayer, einer der drei Geschéftsfiihrer.
,» Wir unterstiitzen das mit Arbeitsplatzsi-
cherung. Uns ist es wichtig, dass die Mitar-
beiter iiber den Tellerrand gucken und zu-
riickkommen kénnen.“

Bei den Mitarbeitergespriachen ist die Ge-

schaftsleitung jederzeit auch offen fiir Ge-
spréache iiber die personliche Situation der
Mitarbeiter. ,,Anfangs hatten wir mehr die
Pflege von &alteren Angehérigen auf dem
Schirm, jetzt geht es um die Kinder“, sagt
Gerd Mayer. Auch bei finanziellen Engpés-
sen helfe die Firma unbirokratisch mit
Krediten aus. Weil der Job eines Land-
schaftsgértners korperlich anstrengend ist,
gibt es schon jetzt kostenlose Gesundheits-
angebote fiir die Mitarbeiter, beispielsweise
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einmal in der Woche Physiotherapie. Diese
kann bei akuten Problemen in Anspruch ge-
nommen werden. Beratungsangebote zumn
besseren Umgang mit Stress und Druck sol-
len folgen.

Die Folge: Die Mitarbeiter-Fluktuatior
ist sehr gering. ,,Wir sind schon ein bisscher
wie eine Familie“, beschreibt es Gerd May-
er. ,Es gehen nicht viele.“ Und wenn dock
jemand kiindigt, dann aus personlicher
Griinden.

Die Belange des Mitarbeiters im Fokus

B Giinther Daifd hat die Geschiftsleitung
des Gartenbauunternehmens Daifd abge-
geben und ist noch als Berater des Unter-
nehmens tétig. Gefiihrt wird die Firma jetzt
von einem dreikopfigen Geschaftslei-
tungsteam.

W ,Schon bei der Firmengriindung stand
im Fokus des Konzeptes, als Unternehmen
gute und zuverldssige Arbeitsstellen an-
bieten zu konnen, die durch motivierte
Mitarbeitende getragen werden®, heifdt es

in der Laudatio. Dabei sollten die Belange
der Mitarbeitenden im Mittelpunkt ste-
hen, um Familie und Arbeit gut verein-
baren zu konnen. Freirdume fiir die per-
sonliche Entwicklung sollten geschaffen
werden, um eine eigenstandige Arbeit zu
fordern.

B Die Unternehmensleitung setze sich
schon seit einigen Jahren sehr engagiert
und aktiv fiir die Work-Life-Balance der
Belegschaft ein.



